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 यह अध्ययन भाितीय लघु एवं मध्यम उद्यमो ंमें हरित मानव संसाधन प्रबंधन के सतत संगठनात्मक प्रदशशन पि 

प्रभाव का ववशे्लषि किता है तर्था इस संबंध में वजमे्मदाि नेतृत्व की भूवमका को स्पष्ट किने का प्रयास किता है। 

अध्ययन हेतु 100 उत्तिदाताओ ंसे संिवित प्रश्नावली के माध्यम से प्रार्थवमक आँकडे संकवलत वकए गए। शोध का स्वरूप 

मात्रात्मक एवं एककावलक िखा गया, वजससे संगठनो ंकी वतशमान प्रबंधन प्रर्थाओ ंका वसु्तवनष्ठ मूल्ांकन संभव हो सके। 

आँकडो ंके ववशे्लषि से पूवश मापन पैमानो ंकी ववश्वसनीयता एवं वैधता की जाँि की गई, वजसके पश्चात संििनात्मक 

समीकिि मॉडवलंग तकनीक का उपयोग कि परिकल्पनाओ ंका पिीक्षि वकया गया। ववशे्लषि के परििाम यह दशाशते 

हैं वक हरित मानव संसाधन प्रबंधन का सतत संगठनात्मक प्रदशशन पि सकािात्मक औि सांख्यिकीय रूप से महत्वपूिश 

प्रभाव पडता है। परििामो ंसे यह भी स्पष्ट हुआ वक इसका प्रभाव पयाशवििीय आयाम पि अपेक्षाकृत अवधक है, जबवक 

आवर्थशक औि सामावजक आयामो ंपि भी इसका प्रभाव उले्लखनीय पाया गया। अध्ययन का एक महत्वपूिश वनष्कषश यह है 

वक वजमे्मदाि नेतृत्व हरित मानव संसाधन प्रबंधन औि सतत संगठनात्मक प्रदशशन के बीि संबंध को सुदृढ़ किता है। जब 

संगठन में नेतृत्व नैवतकता, उत्तिदावयत्व औि सतत मूल्ो ंके प्रवत प्रवतबद्ध होता है, तब हरित मानव संसाधन प्रर्थाएँ 

अवधक प्रभावी ढंग से लागू होती हैं। यह अध्ययन भाितीय लघु एवं मध्यम उद्यम यवद हरित मानव संसाधन प्रबंधन को 

वजमे्मदाि नेतृत्व के सार्थ एकीकृत रूप में अपनाते हैं, तो वे सीवमत संसाधनो ं के बावजूद दीघशकावलक सततता औि 

संगठनात्मक दक्षता प्राप्त कि सकते हैं।  

प्रमुख र्ब्द : हरित मानव संसाधन प्रबंधन; वजमे्मदाि नेतृत्व; सतत संगठनात्मक प्रदशशन; लघु एवं मध्यम उद्यम; 

पयाशवििीय प्रदशशन; आवर्थशक प्रदशशन; सामावजक प्रदशशन 

1. परिचय  

 इक्कीसवी ंशताब्दी में सतत ववकास वैवश्वक ववमशश का एक कें द्रीय ववषय बन गया है। तीव्र औद्योवगकीकिि, 

प्राकृवतक संसाधनो ंके अवनयंवत्रत उपयोग, पयाशविि प्रदूषि तर्था सामावजक ववषमताओ ं ने यह स्पष्ट कि वदया है वक 

केवल आवर्थशक वृख्यद्ध पि आधारित ववकास मॉडल दीघशकाल में अख्यिि है। इस संदभश में ववकास की ऐसी अवधाििा पि 

बल वदया जा िहा है, वजसमें आवर्थशक प्रगवत के सार्थ-सार्थ पयाशविि संिक्षि औि सामावजक उत्तिदावयत्व को भी समान 

महत्व वदया जाए। व्यावसावयक संगठनो ंकी भूवमका इस प्रविया में अतं्यत महत्वपूिश मानी जा िही है। अब संगठनो ंका 

मूल्ांकन केवल लाभ औि उत्पादकता के आधाि पि नही ंवकया जाता, बख्यि यह भी देखा जाता है वक वे पयाशवििीय 

संिक्षि, सामावजक दावयत्व औि नैवतक आििि को वकस सीमा तक अपनाते हैं। परििामस्वरूप, संगठनात्मक 

ििनीवतयो ंमें पयाशवििीय उत्तिदावयत्व एक आवश्यक तत्व के रूप में उभिकि सामने आया है। 

 हरित मानव संसाधन प्रबंधन पािंपरिक मानव संसाधन प्रबंधन का एक ववकवसत रूप है, वजसमें पयाशवििीय 

सिोकािो ंको संगठन की मानव संसाधन प्रवियाओ ंका अवभन्न अंग बनाया जाता है। इसके अंतगशत भती, प्रवशक्षि, कायश 

वनष्पादन मूल्ांकन तर्था प्रोत्साहन प्रिावलयो ंको इस प्रकाि रूपांतरित वकया जाता है वक वे पयाशविि-अनुकूल व्यवहाि 

औि सतत कायश संसृ्कवत को प्रोत्सावहत किें । इसका उदे्दश्य कमशिारियो ंमें पयाशवििीय िेतना का ववकास किना औि 

उन्हें संगठन के दीघशकावलक सतत लक्ष्ो ंसे जोडना है। लघु एवं मध्यम उद्यमो ंके संदभश में हरित मानव संसाधन प्रबंधन 

का महत्व औि अवधक बढ़ जाता है। ये उद्यम िोजगाि सृजन औि आवर्थशक ववकास में महत्वपूिश योगदान देते हैं, वकंतु 

संसाधनो ंकी सीवमत उपलब्धता के कािि पयाशवििीय प्रबंधन को अपनाने में अनेक कवठनाइयो ंका सामना किते हैं। 

ऐसी ख्यिवत में हरित मानव संसाधन प्रर्थाएँ इन उद्यमो ंको संसाधनो ंके कुशल उपयोग, लागत वनयंत्रि तर्था संगठनात्मक 

दक्षता में सुधाि के माध्यम से सतत वदशा प्रदान कि सकती हैं। 
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 वजमे्मदाि नेतृत्व नेतृत्व की वह अवधाििा है, जो नैवतकता, उत्तिदावयत्व औि दीघशकावलक दृवष्टकोि पि 

आधारित होती है। इसमें नेतृत्व केवल संगठनात्मक लक्ष्ो ंकी प्राख्यप्त तक सीवमत न िहकि समाज, पयाशविि औि सभी 

वहतधािको ंके प्रवत अपनी वजमे्मदािी को स्वीकाि किता है। ऐसा नेतृत्व कमशिारियो ंको पे्ररित किता है वक वे व्यख्यिगत 

वहतो ंसे ऊपि उठकि संगठन औि समाज के व्यापक वहत में कायश किें । सतत संगठन के वनमाशि में नेतृत्व की भूवमका 

वनिाशयक होती है। संगठन की नीवतयाँ औि योजनाएँ तभी प्रभावी वसद्ध होती हैं, जब नेतृत्व उन्हें व्यवहाि में रूपांतरित 

किने हेतु अनुकूल संगठनात्मक वाताविि का वनमाशि किता है। इस प्रकाि वजमे्मदाि नेतृत्व, हरित मानव संसाधन 

प्रबंधन प्रर्थाओ ंको सुदृढ़ बनाते हुए, सतत संगठनात्मक प्रदशशन को प्राप्त किने में सहायक भूवमका वनभाता है। 

 सतत संगठनात्मक प्रदशशन को सामान्यतः  तीन आयामो—ंआवर्थशक, पयाशवििीय औि सामावजक—के माध्यम से 

मापा जाता है। इन तीनो ंआयामो ंका संतुवलत ववकास संगठन की दीघशकावलक ख्यििता का आधाि माना जाता है। 

आवर्थशक प्रदशशन संगठन की लाभप्रदता, ववत्तीय ख्यििता औि संसाधन दक्षता को दशाशता है। पयाशवििीय प्रदशशन संगठन 

की उन गवतवववधयो ंसे संबंवधत होता है, वजनका प्रभाव प्राकृवतक पयाशविि पि पडता है, जैसे ऊजाश उपयोग, अपवशष्ट 

प्रबंधन औि प्रदूषि वनयंत्रि। सामावजक प्रदशशन कमशिारियो ंके कल्ाि, कायश-सुिक्षा, समान अवसि औि सामुदावयक 

उत्तिदावयत्व से जुडा होता है। इन तीनो ंआयामो ंका समन्वय ही सतत संगठनात्मक सफलता को सुवनवश्चत किता है। 

 इस अध्ययन का मुि उदे्दश्य भाितीय लघु एवं मध्यम उद्यमो ंमें हरित मानव संसाधन प्रबंधन औि वजमे्मदाि 

नेतृत्व के सतत संगठनात्मक प्रदशशन पि पडने वाले प्रभाव का ववशे्लषि किना है। सार्थ ही यह अध्ययन यह स्पष्ट किने 

का प्रयास किता है वक वजमे्मदाि नेतृत्व वकस प्रकाि हरित मानव संसाधन प्रर्थाओ ंको प्रभावी बनाकि संगठन को सतत 

वदशा प्रदान किता है।  

2. साजहत्य समीक्षा 

 हरित मानव संसाधन प्रबंधन पि उपलब्ध सावहत्य यह दशाशता है वक मानव संसाधन नीवतयो ंमें पयाशवििीय 

सिोकािो ंका समावेश संगठन की सतत कायशक्षमता को सुदृढ़ किता है। िेनववक, िेडमैन औि मैग्वायि (2013) ने हरित 

मानव संसाधन प्रबंधन को ऐसी नीवतयो ंऔि प्रर्थाओ ंके रूप में परिभावषत वकया है, जो संसाधनो ंके सतत उपयोग औि 

पयाशवििीय प्रभाव में कमी लाने में सहायक होती हैं। जैक्सन, िेनववक, जाबू्बि औि मुलि-कैमेन (2011) के अनुसाि 

हरित भती, प्रवशक्षि तर्था प्रोत्साहन प्रिावलयाँ कमशिारियो ंकी पयाशवििीय प्रवतबद्धता को बढ़ाती हैं। संलग्न अध्ययन में 

वांग व़िहान औि मखबुल (2024) ने यह स्पष्ट वकया है वक हरित मानव संसाधन प्रबंधन का प्रत्यक्ष प्रभाव संगठन की 

सतत कायशक्षमता पि सीवमत हो सकता है, वकंतु यह हरित नवािाि के माध्यम से महत्वपूिश अप्रत्यक्ष प्रभाव उत्पन्न किता 

है। 

 नेतृत्व की भूवमका पि कें वद्रत सावहत्य यह संकेत किता है वक वजमे्मदाि औि रूपांतििकािी नेतृत्व संगठन में 

सतत मूल्ो ंके व्यवहारिक वियान्वयन के वलए वनिाशयक तत्व है। बास औि रिवगयो (2006) के अनुसाि रूपांतििकािी 

नेतृत्व कमशिारियो ंको केवल वनदेवशत नही ंकिता, बख्यि उन्हें संगठनात्मक लक्ष्ो ंके सार्थ भावनात्मक रूप से जोडता 

है। वांग व़िहान औि मखबुल (2024) के अध्ययन में यह पाया गया वक वजमे्मदाि नेतृत्व, ववशेष रूप से नैवतक औि 

उत्तिदायी नेतृत्व व्यवहाि, हरित मानव संसाधन प्रबंधन औि सतत संगठनात्मक कायशक्षमता के बीि संबंध को सशि 

बनाता है। अध्ययन यह भी दशाशता है वक नेतृत्व की भूवमका तब अवधक प्रभावी होती है, जब वह हरित उत्पाद नवािाि 

को प्रोत्सावहत किता है। 

 सतत संगठनात्मक कायशक्षमता से संबंवधत सावहत्य सामान्यतः  आवर्थशक, पयाशवििीय औि सामावजक आयामो ंके 

समन्वय पि आधारित है। एख्यिंगटन (1997) द्वािा प्रवतपावदत वत्र-आयामी दृवष्टकोि के अनुसाि संगठन की दीघशकावलक 

सफलता केवल आवर्थशक लाभ पि वनभशि नही ंहोती। संलग्न अध्ययन में वांग व़िहान औि मखबुल (2024) ने यह वनष्कषश 

प्रसु्तत वकया वक हरित उत्पाद नवािाि का सतत संगठनात्मक कायशक्षमता पि प्रत्यक्ष औि महत्वपूिश प्रभाव पडता है, 

जबवक हरित प्रविया नवािाि का प्रभाव अपेक्षाकृत सीवमत पाया गया।  

 सावहत्य के समालोिनात्मक ववशे्लषि से यह स्पष्ट होता है वक भाितीय लघु एवं मध्यम उद्यमो ंके संदभश में हरित 

मानव संसाधन प्रबंधन, वजमे्मदाि नेतृत्व औि सतत कायशक्षमता के संयुि प्रभाव पि अनुभवजन्य शोध अभी भी अपयाशप्त 

है, वजससे वतशमान अध्ययन की प्रासंवगकता स्पष्ट होती है। 
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3. अनुसंधान पद्धजत 

 यह अध्ययन मात्रात्मक एवं एककावलक स्वरूप का है, वजसमें भाितीय लघु एवं मध्यम उद्यमो ंको अध्ययन के्षत्र 

के रूप में िुना गया है। आँकडो ंका संकलन संिवित प्रश्नावली के माध्यम से कुल 100 उत्तिदाता शावमल वकया गया, 

वजसमें प्रार्थवमक स्रोतो ंका उपयोग हुआ। नमूना ियन उपयुि वववध से वकया गया तर्था सांख्यिकीय मानको ंके आधाि 

पि नमूना आकाि वनधाशरित वकया गया। हरित मानव संसाधन प्रबंधन, वजमे्मदाि नेतृत्व औि सतत संगठनात्मक प्रदशशन 

को मानकीकृत मापन पैमानो ंद्वािा मापा गया। आँकडो ंकी ववश्वसनीयता एवं वैधता की जाँि के पश्चात संििनात्मक 

समीकिि मॉडवलंग तकनीक द्वािा ििो ंके बीि संबंधो ंका ववशे्लषि वकया गया। 

4. परिणाम 

4.1 सामावजक–आवर्थशक संििना 

 तावलका 4.1 उत्तिदाताओ ंकी सामावजक–आवर्थशक संििना को प्रसु्तत किती है। तावलका के अनुसाि अध्ययन में 

कुल 100 उत्तिदाता शावमल रे्थ, वजनमें 62 प्रवतशत पुरुष तर्था 38 प्रवतशत मवहलाएँ र्थी।ं यह ववतिि लघु एवं मध्यम 

उद्यमो ंमें कायशित श्रमबल की सामान्य संििना को दशाशता है। आयु वगश के ववशे्लषि से यह स्पष्ट होता है वक 26–35 वषश 

आयु वगश के उत्तिदाताओ ंकी वहसे्सदािी सवाशवधक (42 प्रवतशत) है, जो यह संकेत देती है वक नमूना मुितः  सविय एवं 

कायशशील आयु वगश से संबंवधत है। शैवक्षक स्ति के संदभश में तावलका 4.1 दशाशती है वक 87 प्रवतशत उत्तिदाता स्नातक या 

उससे अवधक योग्यता िखते हैं। यह तथ्य महत्वपूिश है क्ोवंक उच्च शैवक्षक स्ति वाले कमशिािी हरित मानव संसाधन 

प्रबंधन एवं नेतृत्व से संबंवधत अवधाििाओ ंको बेहति ढंग से समझने औि अपनाने में सक्षम होते हैं। इसके अवतरिि, 

57 प्रवतशत उत्तिदाता लघु उद्यमो ंसे तर्था 43 प्रवतशत मध्यम उद्यमो ंसे संबंवधत पाए गए हैं। 

ताजलका 4.1 : उत्तिदाताओ ंकी सामाजिक-आजथशक प्र फाइल 

जवरे्षता वगश संख्या प्रजतर्त 

वलंग 
पुरुष 62 62.00 

मवहला 38 38.00 

आयु वगश 

18–25 वषश 18 18.00 

26–35 वषश 42 42.00 

36–45 वषश 27 27.00 

46 वषश से अवधक 13 13.00 

वशक्षा 

स्नातक 48 48.00 

पिास्नातक 39 39.00 

अन्य 13 13.00 

उद्यम का आकाि 
लघु 57 57.00 

मध्यम 43 43.00 

  

4.2 मापन मॉडल का मूल्ांकन 

 मापन मॉडल की ववश्वसनीयता का मूल्ांकन तावलका 4.2 में प्रसु्तत िोनबाख अल्फा के माध्यम से वकया गया 

है। तावलका के अनुसाि हरित मानव संसाधन प्रबंधन (0.89), वजमे्मदाि नेतृत्व (0.86) तर्था सतत संगठनात्मक प्रदशशन 

(0.91) के मान स्वीकृत सीमा से अवधक हैं। यह परििाम यह पुवष्ट किता है वक प्रयुि मापन पैमाने आंतरिक रूप से 

सुसंगत औि ववश्वसनीय हैं। 
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(क) ववश्वसनीयता पिीक्षि 

ताजलका 4.2 : मापन जवश्वसनीयता 

संिचना कथन  ंकी संख्या क्र नबाख अल्फा 

हरित मानव संसाधन प्रबंधन 10 0.89 

वजमे्मदाि नेतृत्व 6 0.86 

सतत संगठनात्मक प्रदशशन 9 0.91 

(ख) अवभसािी एवं ववभेदी वैधता 

ताजलका 4.3 : औसत जवचिण जनष्कषशण 

संिचना औसत जवचिण जनष्कषशण 

हरित मानव संसाधन प्रबंधन 0.61 

वजमे्मदाि नेतृत्व 0.58 

सतत संगठनात्मक प्रदशशन 0.65 

ताजलका 4.4 : जवषम-लक्षण एक-लक्षण अनुपात 

 हरित मानव संसाधन जिमे्मदाि नेतृत्व सतत प्रदर्शन 

हरित मानव संसाधन — 0.56 0.59 

वजमे्मदाि नेतृत्व  — 0.53 

सतत प्रदशशन   — 

 अवभसािी वैधता के संदभश में तावलका 4.3 से यह स्पष्ट होता है वक सभी संििनाओ ंके औसत ववििि वनष्कषशि 

मान 0.50 से अवधक हैं, जो यह दशाशता है वक प्रते्यक संििना अपने कर्थनो ंके माध्यम से पयाशप्त ववििि को स्पष्ट किती 

है। सार्थ ही, तावलका 4.4 में प्रदवशशत ववषम-लक्षि एक-लक्षि अनुपात के मान स्वीकृत सीमा के भीति पाए गए, वजससे 

यह वनष्कषश वनकलता है वक संििनाओ ंके बीि ववभेदी वैधता भी संतोषजनक है। इस प्रकाि, मापन मॉडल के सभी 

मानक पूिे होने के कािि संििनात्मक मॉडल के परििामो ंकी व्यािा ववश्वसनीय आधाि पि की जा सकती है। 

4.3 संििनात्मक मॉडल के परििाम एवं परिकल्पनाओ ंका पिीक्षि 

 संििनात्मक मॉडल के परििाम तावलका 4.5 में प्रसु्तत वकए गए हैं। तावलका के अनुसाि हरित मानव संसाधन 

प्रबंधन का सतत संगठनात्मक प्रदशशन पि सकािात्मक औि सांख्यिकीय रूप से महत्वपूिश प्रभाव पाया गया (पार्थ 

गुिांक = 0.38, पी-मान < 0.01)। यह परििाम इस तथ्य की पुवष्ट किता है वक वजन संगठनो ंमें हरित भती, प्रवशक्षि तर्था 

प्रदशशन मूल्ांकन जैसी प्रर्थाएँ प्रभावी हैं, वहाँ संगठनात्मक सततता का स्ति भी अवधक होता है। 

 आयाम-वाि ववशे्लषि से यह भी स्पष्ट होता है वक हरित मानव संसाधन प्रबंधन का प्रभाव पयाशवििीय आयाम 

पि सवाशवधक (0.45) है, जैसा वक तावलका 4.5 में दशाशया गया है। इसके सार्थ-सार्थ आवर्थशक (0.33) तर्था सामावजक 

(0.36) आयामो ंपि भी इसका प्रभाव महत्वपूिश पाया गया। यह परििाम यह संकेत देता है वक हरित मानव संसाधन 

प्रबंधन न केवल पयाशवििीय प्रदशशन को सुधािता है, बख्यि संगठन की आवर्थशक दक्षता औि सामावजक उत्तिदावयत्व को 

भी सुदृढ़ किता है। 
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ताजलका 4.5 : पाथ गुणांक एवं परिकल्पना पिीक्षण 

संबंध पाथ गुणांक टी-मान पी-मान जनणशय 

हरित मानव संसाधन → सतत प्रदशशन 0.38 4.92 <0.01 समवर्थशत 

हरित मानव संसाधन → आवर्थशक आयाम 0.33 4.11 <0.01 समवर्थशत 

हरित मानव संसाधन → पयाशवििीय आयाम 0.45 5.86 <0.01 समवर्थशत 

हरित मानव संसाधन → सामावजक आयाम 0.36 4.57 <0.01 समवर्थशत 

4.4 वजमे्मदाि नेतृत्व का वनयामक प्रभाव 

 वजमे्मदाि नेतृत्व के वनयामक प्रभाव के परििाम तावलका 4.6 में प्रसु्तत वकए गए हैं। तावलका के अनुसाि हरित 

मानव संसाधन प्रबंधन औि सतत संगठनात्मक प्रदशशन के बीि संबंध पि वजमे्मदाि नेतृत्व का सकािात्मक औि 

महत्वपूिश वनयामक प्रभाव पाया गया (पार्थ गुिांक = 0.21, पी-मान < 0.01)। यह दशाशता है वक जब संगठन में नेतृत्व 

नैवतकता औि उत्तिदावयत्व के प्रवत अवधक प्रवतबद्ध होता है, तब हरित मानव संसाधन प्रर्थाओ ंका प्रभाव औि अवधक 

सुदृढ़ हो जाता है। 

ताजलका 4.6 : जनयामक प्रभाव का परिणाम 

जनयामक संबंध पाथ 

गुणांक 

टी-मान पी-

मान 

जनणशय 

(हरित मानव संसाधन × वजमे्मदाि नेतृत्व) → सतत प्रदशशन 0.21 2.68 <0.01 समवर्थशत 

 इस प्रकाि, तावलका 4.6 के वनष्कषश यह स्पष्ट किते हैं वक वजमे्मदाि नेतृत्व केवल स्वतंत्र रूप से सतत प्रदशशन 

को प्रभाववत नही ंकिता, बख्यि हरित मानव संसाधन प्रबंधन की प्रभावशीलता को भी बढ़ाता है। यह वनष्कषश अध्ययन 

के वैिारिक ढाँिे को सांख्यिकीय समर्थशन प्रदान किता है। 

 

 प्रसु्तत अध्ययन का उदे्दश्य भाितीय लघु एवं मध्यम उद्यमो ंमें हरित मानव संसाधन प्रबंधन औि वजमे्मदाि नेतृत्व 

के सतत संगठनात्मक प्रदशशन पि प्रभाव को समझना र्था। प्राप्त परििामो ंसे यह स्पष्ट होता है वक हरित मानव संसाधन 

प्रबंधन का सतत संगठनात्मक प्रदशशन पि सकािात्मक औि सांख्यिकीय रूप से महत्वपूिश प्रभाव है। यह वनष्कषश इस 

धाििा को पुष्ट किता है वक मानव संसाधन नीवतयो ंके माध्यम से संगठन की सतत वदशा को प्रभावी रूप से आकाि 

वदया जा सकता है। ववशेष रूप से, भती, प्रवशक्षि, प्रदशशन मूल्ांकन औि प्रोत्साहन जैसी प्रर्थाओ ंमें पयाशवििीय 

सिोकािो ंको सख्यम्मवलत किने से संगठन न केवल पयाशवििीय बख्यि आवर्थशक औि सामावजक स्ति पि भी बेहति प्रदशशन 

कि सकते हैं। 

 परििामो ंके आयाम-वाि ववशे्लषि से यह स्पष्ट हुआ वक हरित मानव संसाधन प्रबंधन का प्रभाव पयाशवििीय 

आयाम पि सवाशवधक है, जबवक आवर्थशक औि सामावजक आयामो ंपि भी इसका प्रभाव महत्वपूिश पाया गया। यह संकेत 

देता है वक भाितीय लघु एवं मध्यम उद्यमो ंमें हरित मानव संसाधन प्रर्थाएँ मुितः  पयाशवििीय व्यवहाि औि संसाधन 

संिक्षि को सुदृढ़ किने में अवधक प्रभावी हैं। सार्थ ही, संसाधनो ंके कुशल उपयोग, अपव्यय में कमी औि कमशिारियो ं

की जागरूकता के माध्यम से ये प्रर्थाएँ संगठन की लागत दक्षता औि सामावजक उत्तिदावयत्व को भी बढ़ावा देती हैं। इस 

प्रकाि, अध्ययन यह दशाशता है वक हरित मानव संसाधन प्रबंधन एक बहुआयामी ििनीवत है, वजसका प्रभाव केवल 

पयाशविि तक सीवमत नही ंहै। 

 वजमे्मदाि नेतृत्व के वनयामक प्रभाव से संबंवधत वनष्कषश अध्ययन के एक महत्वपूिश योगदान को िेखांवकत किते 

हैं। परििामो ंसे यह स्पष्ट हुआ वक वजमे्मदाि नेतृत्व हरित मानव संसाधन प्रबंधन औि सतत संगठनात्मक प्रदशशन के बीि 

संबंध को सुदृढ़ किता है। इसका तात्पयश यह है वक केवल नीवतयो ंऔि प्रवियाओ ंका अख्यस्तत्व पयाशप्त नही ंहोता, बख्यि 

नेतृत्व की प्रवतबद्धता औि नैवतक आििि यह सुवनवश्चत किता है वक ये नीवतयाँ व्यवहारिक रूप से प्रभावी बन सकें । 
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जब नेतृत्व स्वयं पयाशवििीय औि सामावजक मूल्ो ंका पालन किता है, तब कमशिािी भी इन मूल्ो ंको अपनाने के वलए 

अवधक पे्ररित होते हैं, वजससे हरित मानव संसाधन प्रर्थाओ ंका प्रभाव औि गहिा हो जाता है। 

 भाितीय लघु एवं मध्यम उद्यमो ंके संदभश में यह वनष्कषश ववशेष रूप से महत्वपूिश है, क्ोवंक ऐसे उद्यम अक्सि 

संसाधन-सीमाओ ंऔि संििनात्मक िुनौवतयो ंका सामना किते हैं। अध्ययन यह संकेत देता है वक यवद इन उद्यमो ंमें 

हरित मानव संसाधन प्रबंधन को वजमे्मदाि नेतृत्व के सार्थ जोडा जाए, तो सीवमत संसाधनो ं के बावजूद सतत 

संगठनात्मक प्रदशशन प्राप्त वकया जा सकता है। इस प्रकाि, यह शोध यह स्पष्ट किता है वक सततता केवल तकनीकी या 

ववत्तीय वनवेश का परििाम नही ंहै, बख्यि यह मानव संसाधन प्रर्थाओ ंऔि नेतृत्व की गुिवत्ता से गहिाई 

5. जनष्कषश  

 प्रसु्तत अध्ययन से यह स्पष्ट वनष्कषश वनकलता है वक हरित मानव संसाधन प्रबंधन भाितीय लघु एवं मध्यम उद्यमो ं

के सतत संगठनात्मक प्रदशशन को सुदृढ़ किने में महत्वपूिश भूवमका वनभाता है। अध्ययन के परििाम यह दशाशते हैं वक 

जब संगठन अपनी मानव संसाधन नीवतयो ंमें पयाशवििीय सिोकािो ंको व्यवख्यित रूप से सख्यम्मवलत किते हैं, तब उनका 

सकािात्मक प्रभाव केवल पयाशवििीय आयाम तक सीवमत नही ं िहता, बख्यि आवर्थशक दक्षता औि सामावजक 

उत्तिदावयत्व में भी सुधाि वदखाई देता है। ववशेष रूप से, पयाशवििीय आयाम पि इसका प्रभाव अपेक्षाकृत अवधक पाया 

गया, जो यह संकेत देता है वक मानव संसाधन प्रर्थाएँ संगठनात्मक पयाशवििीय व्यवहाि को आकाि देने का प्रभावी 

माध्यम हैं। 

 अध्ययन का एक महत्वपूिश वनष्कषश यह भी है वक वजमे्मदाि नेतृत्व, हरित मानव संसाधन प्रबंधन औि सतत 

संगठनात्मक प्रदशशन के बीि संबंध को सुदृढ़ किता है। इसका तात्पयश यह है वक केवल हरित नीवतयो ंका औपिारिक 

रूप से अपनाया जाना पयाशप्त नही ंहै, बख्यि नेतृत्व की नैवतक प्रवतबद्धता औि उत्तिदायी व्यवहाि यह सुवनवश्चत किता है 

वक ये नीवतयाँ व्यवहारिक स्ति पि प्रभावी बन सकें । इस प्रकाि, अध्ययन यह स्पष्ट किता है वक सतत संगठनात्मक 

प्रदशशन एक संयुि प्रविया का परििाम है, वजसमें मानव संसाधन प्रबंधन औि नेतृत्व दोनो ंकी समान रूप से महत्वपूिश 

भूवमका होती है। 

6. सुझाव 

अध्ययन के वनष्कषों के आधाि पि वनम्नवलख्यखत सुझाव प्रसु्तत वकए जाते हैं— 

क. मानव संसाधन नीजतय  ं का हरित एकीकिण: लघु एवं मध्यम उद्यमो ंको िावहए वक वे भती, प्रवशक्षि, 

प्रदशशन मूल्ांकन औि प्रोत्साहन प्रिावलयो ं में पयाशवििीय मानको ं को स्पष्ट रूप से शावमल किें , तावक 

कमशिारियो ंमें सतत व्यवहाि को प्रोत्साहन वमल सके। 

ख. जिमे्मदाि नेतृत्व का जवकास: संगठनो ंको नेतृत्व ववकास कायशिमो ंके माध्यम से नैवतकता, उत्तिदावयत्व औि 

पयाशवििीय संवेदनशीलता को बढ़ावा देना िावहए, वजससे नेतृत्व हरित मानव संसाधन प्रर्थाओ ंको व्यवहारिक 

रूप से सशि बना सके। 

ग. कमशचािी िागरूकता औि सहभाजगता: वनयवमत प्रवशक्षि औि संवाद के माध्यम से कमशिारियो ं में 

पयाशवििीय जागरूकता बढ़ाई जानी िावहए, तावक वे संगठन के सतत लक्ष्ो ंको केवल नीवत नही,ं बख्यि साझा 

उत्तिदावयत्व के रूप में स्वीकाि किें । 

घ. नीजतगत समथशन औि प्र त्साहन: नीवत-वनमाशताओ ंको लघु एवं मध्यम उद्यमो ं के वलए ऐसे प्रोत्साहन औि 

मागशदशशन तंत्र ववकवसत किने िावहए, जो हरित मानव संसाधन प्रर्थाओ ंऔि वजमे्मदाि नेतृत्व को अपनाने के 

वलए अनुकूल वाताविि प्रदान किें । 

ङ. भजवष्य के अनुसंधान हेतु जदर्ा: भववष्य के अध्ययन के्षत्रीय या उद्योग-वववशष्ट ववशे्लषि पि कें वद्रत हो सकते हैं 

तर्था दीघशकावलक अध्ययन के माध्यम से हरित मानव संसाधन प्रबंधन औि नेतृत्व के प्रभावो ंको औि गहिाई से 

समझा जा सकता है। 
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